Fundo de Populacédo
das Nacdes Unidas

TERMO DE REFERENCIA — CONSULTORIA PARA O MAPEAMENTO DO USO DE INOVAGCOES NO IBGE

Titulo do Posto: Consultor pleno em mapeamento de inovac¢des no IBGE
Tipo de Contrato: Consultoria Individual (Cl)

Local de trabalho: Remoto

1.Escritdrio
Contratante

Fundo de Populagao das Nag¢des Unidas (UNFPA)

P .Contexto e
Objeto(s) da
Consultoria

Nas ultimas décadas, os Institutos Nacionais de Estatistica (INEs) tém sido desafiados a
responder, com agilidade e precisdo, as rapidas transformagdes tecnoldgicas e sociais.
O avan¢o de ferramentas como inteligéncia artificial, big data, blockchain e
computacdo em nuvem tem alterado profundamente a forma como dados sdo
broduzidos, processados e disseminados. Em um cendrio global marcado pela
digitalizacdo acelerada, torna-se essencial que os sistemas estatisticos nacionais nao
apenas acompanhem, mas liderem processos de inovacdo para garantir a relevancia e
@ confiabilidade das estatisticas publicas.

O IBGE, como principal 6rgao produtor de informacdes estatisticas, geograficas e
cartograficas do pais, tem buscado incorporar praticas inovadoras em seus processos.
No entanto, o mapeamento sistematico das iniciativas ja existentes, assim como a
andlise comparativa com experiéncias internacionais, ainda se mostram incipientes.
Ha, portanto, uma oportunidade estratégica de promover um diagndstico mais
aprofundado sobre o uso de inovagdo na instituicdo, ampliando a compreensdo das
potencialidades e desafios internos, e alinhando suas diretrizes as melhores praticas
clobais.

A contratacdo de uma consultoria especializada se justifica pela necessidade de reunir
expertises técnicas, metodoldgicas e analiticas capazes de oferecer uma visdo
abrangente e qualificada sobre o tema. Espera-se, com isso, ndo apenas mapear as
niciativas inovadoras em curso no IBGE e em outros institutos de estatistica ao redor
do mundo, mas também formular recomendagbes estratégicas que fortalecam a
cultura de inovacdo na instituicdo e orientem a formulacdo de politicas e agbes
futuras. Trata-se de um passo fundamental para consolidar um ecossistema
nstitucional mais agil, colaborativo e tecnologicamente preparado para os desafios da
era digital.

O consultor contratado deverd conduzir um estudo técnico-cientifico detalhado sobre
o tema, com base em revisdo bibliografica, andlise documental, levantamento de
experiéncias internacionais e entrevistas com servidoras e servidores do IBGE.

Também serd sua responsabilidade propor recomendagdes praticas para a expansdo e
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consolidacdao da inovagdao do IBGE, considerando as particularidades institucionais,
tecnoldgicas e sociais do pais.

Essa iniciativa reforca o compromisso do IBGE com a inovacdo, a qualidade das
estatisticas oficiais e a adogdo de solugdes sustentdveis e modernas na produgdo de
nformacGes estatisticas. A expertise do consultor sera fundamental para subsidiar o
desenvolvimento de estratégias que promovam maior eficiéncia na atuacdo do IBGE,
contribuindo para o fortalecimento da instituicdo como referéncia nacional e
nternacional na produgdo de estatisticas.

3.Escopo do Trabalho
e Produtos

O trabalho devera ser desenvolvido e documentado em trés produtos que consistem
em relatdrios analiticos e recomendacdes que fornecerdo subsidios robustos para o
blanejamento estratégico e metodoldgico do IBGE, contribuindo para a modernizagao
e a inovacado de suas operagoes.

[RESULTADOS ESPERADOS:

Documentacdo, andlise critica e proposicdo de melhorias nos diversos aspectos
relacionados ao uso de novas tecnologias e novos métodos, com base em
experiéncias internacionais bem-sucedidas. O trabalho deverd resultar em
recomendacgdes praticas e contextualizadas, que orientem a adogao dessas inovagdes
o contexto brasileiro, fortalecendo a eficiéncia, a qualidade e a modernizacdo dos
processos e entregas do IBGE de forma alinhada aos modelos genéricos de producao
estatistica e geocientifica GSBPM e GGIBPM.

IPRODUTOS:

IProduto 1: Documento contendo conceitos e definicdes relevantes para inovagdo,
uma visdo geral do cenario de inovagbes nos principais institutos de estatistica ao
redor do mundo, incluindo a respectiva documentacdo referente a sua politica de
novacgao.

IProduto 2: Entrevista com servidoras e servidores indicados pelas diversas areas do
IBGE, para identificar as inovagGes na instituicdo.

IProduto 3: Documento com a sistematizacdo dos achados, recomendacbes para
ampliar e consolidar as inovagGes no IBGE e uma proposta de politica de inovacdo
para o IBGE, compativel com o "Guia de Orientac¢do para a elaboracdo da Politica de
Inovacdo: NAS ICTS" do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, inova¢des e comunicagdes.
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1.Duracao e Hordrio
do Trabalho

Duracdo: 11 meses contados a partir da data de contratacao.

Horario de trabalho: jornada de trabalho a ser acordada junto ao Coordenador
Técnico do Censo Demografico.

5.Llocal onde os
servicos devem ser
entregues:

Os produtos deverdo ser entregues, em meio eletronico, a Coordenac¢do do Grupo
de Trabalho que discutird e elaborard a Politica de Inovacdo do IBGE, depois
centralizados no Diretor ou Coordenador Nacional do Projeto no IBGE que,
posteriormente, enviara ao Escritério do UNFPA Brasil, por e-mail, para aprovacgdo
inal e pagamento.

6.Datas de entrega e
COMo 0

trabalho serd
entregue (ex.
arquivo eletrdnico,
meio

fisico, etc.):

PRAZOS / VALORES:
Produto 1: 60 dias apds a assinatura do contrato — R$ 20.000,00 (vinte mil reais)
Produto 2: 150 dias apds a assinatura do contrato — RS 30.000,00 (trinta mil reais)

Produto 3: 290 dias apds a assinatura do contrato — RS 43.500,00 (quarenta e trés mil
e quinhentos reais)

alor total da consultoria: RS 93.500,00 (Noventa e trés mil e quinhentos reais)

7.Monitoramento
controle
andamento,
exigéncias
relatorios,
periodicidade e prazo
final.

inclusiv
d

e

de

e
e

formato,

supervisdo do trabalho serd realizada por meio de analise do produto, reunides
periddicas com o consultor e acompanhamento do andamento do trabalho, de
modo a possibilitar eventuais ajustes necessarios.

B.Disposicdes de
Supervisao:

O/a consultor/a desenvolverd as atividades e produtos sob a supervisdo de um
Oficial de Programa no UNFPA Brasil e da Coordenacdao do Grupo de Trabalho que
discutird e elaborara a Politica de Inovagao do IBGE.

O.Viagem prevista:

INGo esta prevista a realizagdo de viagens.
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10.Capacitacao,
qualificagdes e
competéncias
necessarias, inclusive
idiomas:

ETAPA | — ANALISE CURRICULAR
Requisitos obrigatdrios
® Mestrado em qualquer area de conhecimento;
® Experiéncia de conduzir entrevistas em profundidade;
e Experiéncia de trabalho com instituto nacional de estatistica; e
® Fluéncia em portugués.
[Requisitos desejaveis

e Experiéncia profissional com avaliagdo ou diagndstico - 1 ponto por trabalho
comprovado; e

® Experiéncia de trabalho com o tema inovagdao em institutos nacionais de
estatistica — 1 ponto por ano de experiéncia comprovada.

[ETAPA Il - ENTREVISTA

Serdo convocados para entrevista o minimo de trés candidatos classificados com a
maior pontuacdo alcancada nos critérios classificatorios (requisitos desejaveis),
podendo ser convocado um ndmero um numero maior de entrevistados conforme
critério de conveniéncia e oportunidade da Administracao do IBGE. As entrevistas
ocorrerao de forma online e seguirdo roteiro estruturado de modo que todos os
classificados convocados responderdo as mesmas perguntas.

A pontuacdo a ser atribuida a entrevista de cada candidato observara os itens de
avaliacdo apresentados a seguir. A nota final da entrevista serd composta pela soma
dos pontos obtidos pelo candidato em cada critério.

® Iniciativa: Capacidade de propor ou empreender alguma coisa espontaneamente,
com consisténcia e rapidez (maximo de 4 pontos).

e Comunicacdo: Expressa-se de forma clara, precisa e objetiva, tanto verbalmente
quanto por escrito, utilizando recursos eficazes para uma boa comunicac¢do. Sabe
ouvir atentamente e argumentar com coeréncia, facilitando a interacdo entre as
Jpartes (maximo de 3 pontos).

® Planejamento: Capacidade de preparar previamente o trabalho a ser executado,
organizando-o por etapas, definindo os recursos necessarios e o tempo a ser
Jutilizado (maximo de 4 pontos).

® Foco nos resultados: Organiza e orienta o trabalho de forma estratégica, tendo em
vista o alcance dos objetivos e metas do projeto. Toma decisdes que produzem
Jresultados de alta qualidade, por meio da aplicacdo de conhecimentos técnicos, da
analise de problemas e da gestdo de riscos (maximo de 3 pontos).

® |Inovacdo: Desenvolve servigcos e produtos de forma incremental e experimental
visando padrdes elevados de eficiéncia, efetividade, e garantindo o atendimento das
necessidades dos usudrios (mdximo de 3 pontos).

Observacdo: A pontuacdo final dos candidatos se dard pela soma da pontuacdo
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obtida nos Requisitos Desejaveis com a pontuacdo obtida na Entrevista.
Habilidades Corporativas
® Integridade, ética e valores

® Agir de acordo com os valores do UNFPA e da ONU, regras administrativas, cédigo
de conduta e principios éticos.

® Exercer julgamento critico ao lidar com dados operacionais com foco no melhor
cumprimento do mandato do UNFPA e garantir a confidencialidade das informacgées.

® Gerenciamento de conflitos/negociacdo e resolucio de desacordos.
e Construcdo de apoio e perspicacia politica.

® Criatividade e inovacgao.

® Trabalho em equipe.

e Comunicacao eficaz.

® Compartilhamento de conhecimento.

e Tomada de decisdo justa e transparente

11.Insumos / servicos
@ serem
fornecidos pelo

UNFPA ou
parceiro de
implantagdo (ex.
Servicos de
suporte,

sala de escritério,
equipamentos), se
aplicavel:

O(a) consultor(a) devera dispor dos meios e equipamentos necessdrios para a
|realizagcdo do trabalho remoto.

12. Outros dados
pertinentes

ou condigGes
especiais, se
houver:

Edital e seus termos de referéncia estdo disponiveis no site do IBGE
(https://www.i -inform ional lhe-
onosco.html) e do UNFPA Brasil (https://brazil.unfpa.org/pt-br/vacancies). Para
realizar a inscricdo para este termo de referéncia, é necessdrio preencher o
Formulario Google (https://forms.gle/qPhriMMoDhu9XPGA9) e anexar nele o
Formulario P11, conforme descrito no Edital.

N3o serdo aceitas submissdes feitas apds o prazo final estipulado. Apenas as/os
candidatas/os aprovadas/os serdo contactadas/os.

UNFPA é uma agéncia comprometida com a diversidade em termos de género,

raga, orientagdao sexual, nacionalidade e cultura. Pessoas de grupos minoritarios,

d0 encorajadas a participar do processo seletivo. Todas as candidaturas serdao
nalisadas com total confidencialidade.



https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/institucional/trabalhe-conosco.html
https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/institucional/trabalhe-conosco.html
https://brazil.unfpa.org/pt-br/vacancies
https://forms.gle/qPhrjMMoDhu9XPGA9
https://brazil.unfpa.org/sites/default/files/vacancies/p11_port_final_4_4_1.doc
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ANEXO |
SIGILO DAS INFORMAGOES E ACESSO AOS DADOS EM PROCESSO DE PRODUGAO

O consultor contratado, no manuseio das informag¢6es obtidas por meio da atuagdo no projeto, obriga-se a
observar e guardar, em toda a sua extensao, o sigilo e a confidencialidade dessas informagdes, observando os
termos previstos no paragrafo Unico do art. 12 da Lei 5.534, de 14/11/68, regulamentada pelo Decreto 73.177,
de 20/11/73, art. 12, paragrafo 12, e Decreto 74.084, de 20/05/74, art. 82, que regulamenta o artigo 62 da Lei
5.878, de 11/05/73, que declara conhecer, bem como as disposi¢ées legais pertinentes a responsabilizagcdo
penal do agente que infringir essas normas.
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